
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการท าหน้าที่
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท พิจารณาการก าหนดกรอบนโยบาย 
และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ น าเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) รวมถึงก ากับดูแลงานด้านนโยบายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กรและงานด้านการก ากับดูแลกิจการ  

2. องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยสมาชิกจ านวนอย่างน้อยสาม (3) คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการ
บริษัทเลือกกรรมการสรรหาฯ ที่เป็นกรรมการอิสระหนึ่ง (1) คน ให้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ  

3. คณุสมบตัขิองกรรมการสรรหาฯ  

กรรมการสรรหาฯ ตอ้งเป็นบุคคลผูท้ี่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1) เป็นกรรมการของบริษัท  

(2) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ความซื่อสัตย์สุจริต มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่
จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการสรรหาฯ  

4. การแตง่ตัง้และวาระการด ารงต าแหนง่ 

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตั้งกรรมการสรรหาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี และให้เป็นไปตามวาระการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการสรรหาฯ ซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาฯ ได้อีก  

ในกรณีที่กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้มีจ านวนกรรมการสรรหาฯ 
ต ่ากว่าสาม (3) คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ รายใหม่ให้ครบถ้วนในเวลาอันสมควรเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการสรรหาฯ จะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 



(ก) เสียชีวติ 

(ข) ลาออก โดยกรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

(ค) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ  

(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพ้้นจากต าแหนง่ 

ในกรณีที่กรรมการสรรหาฯ พ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนและเหมาะสมเข้า
เป็นกรรมการสรรหาฯ แทน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการสรรหาฯ แทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ข องกรรมการ
สรรหาฯ ที่ตนแทน 

5. อ านาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ 

(1) พิจารณาโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ในเรื่องของจ านวนกรรมการ เพื่อให้เหมาะสม
กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัท 

(2) พิจารณาคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

(3) พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพจิารณาแตง่ตั้ง และ/หรือ น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้พิจารณาแต่งตัง้ตอ่ไป (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ 
ให้น ากลไกหรือเครื่องมือ เช่น องค์ประกอบทักษะของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อสนับสนุนกระบวนการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่จะด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีพฤติกรรม ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้าน
ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ และสอดคล้องกับกลยุทธ์และการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

(4) เสนอกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ของกรรมการบริ ษัท กรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิัท (เช่น โบนัส บ าเหนจ็ 
รางวัล) โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

(5) พิจารณาค่าตอบแทนการท างานของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบนโยบายและรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(6) พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ  

(7) พิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนากรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ ให้
สอดคล้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

(8) พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระและ
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก าหนด 



(9) พิจารณาอนุมัติคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้บริหารล าดับต ่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารการแต่งตั้งผู้บริหารล าดับต ่ากว่า
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ  

(10) พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารล าดับต ่ากว่าประธาน เจ้าหน้าที่
บริหารและพนักงาน ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ 

(11) ก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาที่ปรึกษาของบริษัท และนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของที่ปรึกษาของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

(12) พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการท าธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่ง
รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ และทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม รวมถึงให้ความส าคัญกับความหลากหลายของ
บุคลากรทั้งด้านเพศ อายุ เชื้อชาติ เป็นต้น 

(13) พิจารณาและทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารล าดับต ่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อสร้างเสริม พัฒนา
ความรู้ ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท และเพื่อเตรียมความพร้อมให้บริษัทมีผู้สืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อให้การบริหารงานของบริษัท
สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง และติดตามแผนพัฒนาบุคลากรของกลุ่มบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่ากลุ่มบริษัทมีการเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดงาน  

(14) พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนการปลูกฝังและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

(15) ก ากับดูแลให้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทสอดคล้องตามนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้
มีความเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 

(16) ก ากับดูแลให้กลุ่มบริษัทมีกลไกในการดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิที่พึงมีตามที่กฎหมายบัญญัติ  

(17) พิจารณาและทบทวนเกณฑ์การประเมินผล ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
รวมทั้งจัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  

(18) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ หรืออย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั ้ง และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี 

(19) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

6. การประชมุ 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตามที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร แต่ให้มีการประชุมอย่างน้อยสอง (2) ครั้งต่อปี 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ หรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อม
ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม ให้กรรมการสรรหาฯ ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม โดยอาจส่งผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการสรรหาฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการ
นัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 



(3) การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ อาจท าผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์โดยต้องมีระบบการควบคุมการประชุมที่มีกระบวนการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

7. องคป์ระชมุและการลงคะแนนเสยีง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีกรรมการสรรหาฯ เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมดจึง
จะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาฯ ซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการสรรหาฯ คนใดคนหนึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม 

(2) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่ง (1) เสียง เว้นแต่กรรมการสรรหาฯ ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด 
จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

(4) ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ที ่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ มอบหมายเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไปเพื่อทราบทุกครั้ง 

 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลนีใ้ห้มผีลใช้บงัคับตั้งแต่วันที่ 14 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป 

 

 
 

(นายช่วงชัย นะวงศ์ และ นายสมภพ กีระสุนทรพงษ)์ 

กรรมการผู้มอี านาจลงนาม 
บริษัท ฟินันเซีย เอกซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 


